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 الؼهميج الاشخفخبئيج هلاحظج الشيبق الؼبن لخىظين

ِّ ؼٖٜر  25ِبدث اشخْبدا ؿَٙ اٍ 3122خِح ِلاضؼج الاشخهخبء اٍدشخٗرٚ ٍهبخص ٍٜٜٗٗز 
ضٜج اٍِضدد ٍَِسَس اٍٗػْٛ ٍضيٗو الإْشبّ اٍخٛ خخٗل ٍَِسَس ظلا 2011نبخص ِبرس 

ٍلارختبػ الأٌٜد اٍذٚ خٌرشٔ ٕذٓ اٍِبدث تّٜ ِلاضؼج تبٍْؼر ِٗلاضؼج اٍـَِٜبح الاْخخبتٜج، 
اْػلاىب ِّ ِتبدا ضيٗو الإْشبّ ٗخخبتٜج ٗخـزٜز اٍتْبء اٍدِٜيراػٛ، اٍـَِٜبح الاْ

رٜبح اٍخٛ ْٜط اٍدشخٗر ؿَٙ اٍخضتد تٖب نٛ ٌْٜٗخٖب، خبظج ِْٖب ِب ٜخـَو تضرٜج ٗاٍض
ؿَٙ اٍخراٌُ اٍذٚ ضيئ ٗاؿخِبدا  ،ج اٍـَِٜبح الاْخخبتٜج ٗضهبنٜخٖباٍرأٚ ٗاٍخـتٜر ْٗزإ

 2007اٍِسَس الاشخضبرٚ ٍضيٗو الإْشبّ ِّ خلال ِلاضؼخٔ ٍلاْخخبتبح اٍخضرٜـٜج ٍشْج 
   2009بؿٜج ٍشْج الاْخخبتبح اٍسِ ٌٗذا

 ،ـدُ اشخٌِبل ٌَٕٜج اٍِسَسٗؿَٙ اٍركُ ِّ الإٌرإبح اٍذاخٜج ٗاٍِٗغٗؿٜج اٍِرختػج ت 
أّ ٜرٌز  يررنيد خ ،ٗغٜو اٍِدث اٍزِْٜج اٍِخبضج ِٗضدٗدٜج اٍِٗارد اٍتضرٜج ٍَِسَس

ؿَٙ اٍسٗاْة اٍْٗؿٜج ِّ  ،نٛ خسرتخٔ اٍذبٍذج ٍَِلاضؼجاٍِسَس اٍٗػْٛ ٍضيٗو الإْشبّ 
د آٍٜج اضدضٜد خُ إِلاضؼج الاىخراؽ اٍِرختػ تبلاشخهخبء ضٗل اٍدشخٗر،  خٍٗٛل خلا

اخخبذ سِٜؾ ٗ ،سِٜؾ اٍٗشبئل اٍتضرٜج ٗاٍِبدٜج اٍلازِجت خزٜٗدٕبِؾ  ،لإسراء ٕذٓ اٍـَِٜبح
 . ٍِْبشتج اٍخٛ خيخغٜٖب اٍِلاضؼجاٍخداتٜر ا

ٜو ؿَِٜج اٍِلاضؼج اٍخٛ ِّ ؼٖٜر إضداذٔ، دٗرا نٛ خْش 21ٌِب ٍـة اٍِسَس، ػتيب ٍَِبدث
ِلاضؼب، ِٗزؿّٜ  184ىبُ تٖب اٍِلاضؼّٗ اٍخبتـّٗ ٍَْشٜز اٍسِـٗٚ، ٗاٍتبٍق ؿددُٕ 

 . ٌِختب 493ؿِبٍج ٗإىَُٜ، ضٜد لاضؼٗا شٜر الاىخراؽ نٛ  36ؿَٙ 
اشخٖدنح ِلاضؼج ؿَِٜبح الاشخهخبء خضيٜو ٕدم ؿبُ ٜخِذل نٛ غِبّ إسراء خيُٜٜ ٗىد 

شخهخبء، ضَِج ٗخظٜٗخب ٗنرزا ْٗخبئز، ٗإٔدام نرؿٜج ِْٖب ِٗغٗؿٛ ِٗسرد ْٗزٜٔ ٍلا
، رٌج، ٗاٍخضسٜؾ ؿَٙ ىتٗل اٍْخبئز، ٗخضهٜز اٍِضبٗاٍِٗاػْج اٍضيج  اٍـِل ؿَٙ تْبء اٍذيج

ٗاٍٗىٗم ؿْد ِد٘ اضخراُ إرادث اٍِٗاػّْٜ ٗاخخٜبراخُٖ ٗغِبّ ضيٗىُٖ ٗضرٜبخُٖ نٛ 
 .ّ ذاح اٍظَجسِٜؾ أػٗار ٕذٓ اٍـَِٜبح، ِٗد٘ خػتٜو اٍيٗاْٜ
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ىبُ اٍِسَس  ،ؿلاٗث ؿَٙ اٍِلاضؼج اٍِٜداْٜج اٍخٛ خِح نٛ الأىبٍُٜ اٍِـْٜج تـَِٜج اٍِلاضؼج
ٗتْبء ؿَٙ ذًٍ  خَط اٍِسَس إٍٙ اٍِلاضؼبح  ،لإػبر اٍيبْْٗٛ اٍِْؼُ ٍلاشخهخبءتخضَٜل ا
 :اٍخبٍٜج 

ٜٗخـَو . ِّ اٍدشخٗر 105ٗ  103ٗ 69نٛ اٍهظٗل ٗرد اٍْط ؿَٙ الاشخهخبء  -
الأٗل تبٍظلاضٜج اٍِخٍٗج ًٍََِ تـرع ٌل ِضرٗؽ أٗ ِيخرش ىبّْٗ تـد ىراءخٔ 
ىراءث سدٜدث ؿَٙ الاشخهخبء، ٗاٍذبْٛ ٗاٍذبٍد تـرع ِضرٗؽ ِراسـج اٍدشخٗر 

 .ؿَٙ الاشخهخبء
 2تخبرٜخ  اٍظبدر 9ـ97ٜخغؾ خْؼُٜ ؿَِٜج الاشخهخبء ٍِيخغٜبح اٍيبّْٗ رىُ  -

أْٔ لا ٜٗسد ْط ىبْْٗٛ ت ِِب ٜهٜد. ٗاٍِخـَو تِدْٗج الاْخخبتبح 1997أترٜل 
، ـتٜج ٜراؿٛ خظٗظٜخِٖب، ٗإِٜٔخِٖبخبط تبلاشخهخبء ٗالاشخضبرث اٍض

إٍٜٖب، ٗاٍهرو اٍضبشؾ تِْٜٖب ٗتّٜ الاْخخبتبح ٗضشبشٜج اٍْخبئز اٍخٛ ٜهغٜبّ 
ٗاٍخْبنس تّٜ تراِز ِٗضبرٜؾ ٗاٍخٛ خٌّٗ ِسبلا ٍَختبرٚ  ،تِـْبٕب اٍدىٜو

 .ٗخخٗخٙ خضيٜو دِٜيراػٜج خِذَٜٜج ٗكٜر ِتبضرث ،ِسخِـٜج ٗاخخٜبراح ضزتٜج
خخظط ِدْٗج الاْخخبتبح اٍتبة الأٗل ِّ اٍسزء الأٗل ِّ اٍيشُ اٍذبٍد  -

ٍضرٗػ اٍِضبرٌج نٛ الاشخهخبء، ٗخضدد اٍهئبح اٍخٛ ٜضو ٍٖب اٍِضبرٌج نٛ 
ّٜ نٛ اٍَٗائص، ٗاٍـشٌرّٜٜ ٗأؿٗاّ اٍيٗث اٍـِِٜٗج الاشخهخبء نٛ اٍْبختّٜ اٍِيٜد

ٗالأضخبط اٍذّٜ خخٗل ٍُٖ ِٖبُِٖ ضِل اٍشلاش، ٗاٍِلبرتج اٍِيِّٜٜ نٛ 
 .اٍخبرر

 
ْٔ إذا ٌبّ اٍيبّْٗ ٜضرػ اٍِضبرٌج أِّٗ اٍِلاضؼبح اٍخٛ ٌِّٜ خشسَٜٖب تٖذا اٍخظٗط، 
 62ِّ ؿدد ِّ اٍِٗاد ِْٖب اٍِبدث نٛ الاشخهخبء تبٍخيٜٜد نٛ اٍَٗائص الاْخخبتٜج، ٌِب ٜختّٜ 

اٍخٛ خشخٗسة الإدلاء تتػبىج اٍْبخة ىتل اٍخظٜٗح، نئّ ٕذا اٍِيخغٙ لا ٜشرٚ إلا ؿَٙ 
ٗاٍِخٗنرّٜ ؿَٙ اٍضرٗػ اٍِْظٗط ؿَٜٖب  ،اٍِلبرتج اٍِيِّٜٜ تظهج دائِج نٛ اٍِلرة

خٌهٛ " ل اٍيْظَٛتػبىج اٍخشسٜ"نٛ ِدْٗج الاْخخبتبح، أِب تبٍْشتج ٍَِلبرتج نٛ اٍخبرر نئّ 
 ؛137ٗ 135ٍَخظٜٗح ضشة اٍِبدخّٜ  



 5 

لا ْٜط اٍيبّْٗ ؿَٙ خٗنٜر اٍٗشبئل اٍلازِج ٍغِبّ ضو اٍخظٜٗح ٍتـع  -
اٍهئبح اٍخٛ ٜخـذر ؿَٜٖب، لأشتبة ِٗغٗؿٜج أٗ ذاخٜج، الاْخيبل إٍٙ ٌِبخة 

 ؛اٍخظٜٗح 
ع ِِب ٜؤدٚ إٍٙ إىظبء تـ ،كٜبة خداتٜر إسرائٜج ٍخهـٜل اٍْظٗط اٍيبْْٜٗج -

ِيخغٜبح خغِّ خٗنٜر اٍٍٗٗسٜبح ) اٍهئبح ذاح اٍضو ِّ اٍِضبرٌج نٛ الاشخهخبء
اٍيبّْٗ : اٍِخظظج ٍلإىخراؽ تبٍْشتج ٍلأضخبط نٛ ٗغـٜج إؿبىج إٍٙ اٍتْبٜبح

اٍِخـَو تبٍٍٗٗسٜبح،  03-10، اٍِخـَو تبٍخـِٜر، ٗاٍيبّْٗ رىُ  01-23 رىُ
   .( 2003ِبٚ  21اٍظبدر نٛ 

نٛ اٍيٜبُ تبٍضَِج ؿَٙ الأضزاة اٍشٜبشٜج ٗاٍِْؼِبح  ٜيظر اٍيبّْٗ اٍضو -
، ؿَٙ ؿدُ سٗاز ِضبرٌج ِب ؿدإب 112تٜج، تل ْٜط ظراضج نٛ اٍِبدث اٍْيب

ِـْٙ ذًٍ أْٔ ٜيظٛ ِْؼِبح اٍِسخِؾ اٍِدْٛ ِّ اٍِضبرٌج نٛ . نٛ اٍضَِج
 . اٍضَِج اٍِخـَيج تبلاشخهخبء

ٍِٗغٗؿٖب ٗ ٍلإٔدام  اٍِترر ؿدُ ِضبرٌج اٍسِـٜبح تبٍْؼرإذا ٌبّ ِّ  -
نٛ اٍضِلاح الاْخخبتٜج اٍِْؼِج نٛ إػبر  اٍٗاردث نٛ ىٗاْْٜٖب الأشبشٜج 

ج ِٗٗغٗؿٜج، نئْٔ لا ٜٗسد ػتٜـٜرٜـٜج ٗاٍسِبؿٜج، لاؿختبراح الاْخخبتبح اٍخض
اٍػتٜـج اٍـبِج تبٍْؼر إٍٙ  ، ئٜجضَِج الاشخهخباٍأٚ ِترر ٍِْؾ ِضبرٌخٖب نٛ 

ذٓ اٍِْؼِبح ىد دؿٜح رشِٜب، ؿّ ضو، إٍٙ خيدُٜ ، زد ؿَٙ ذًٍ أّ ٍَٕـَِٜج
 ،ِذٌراخٖب ِٗػبٍتٖب إٍٙ اٍَسْج الاشخضبرٜج اٌٍَِهج تظٜبكج ِضرٗؽ اٍدشخٗر

ٗإٍٙ إتداء ِلاضؼبخٖب ِٗٗاىهٖب تخظٗط اٍِضرٗؽ اٍِـد نٛ ٕذا الإػبر تضخٙ 
 .     اٍٗشبئل

ا اٍْضر ِؾ أّ ٕذ ،لا ْٜط اٍيبّْٗ ؿَٙ ْضر ٍٗائص اٍِضبرٌّٜ نٛ اٍخظٜٗح -
 .ٌِّٜ أّ ٜضٌل غِبْج أشبشٜج ِّ غِبْبح ضهبنٜج الاشخهخبء ْٗزإج ْخبئسٔ

ِّ اٍتدٜٖٛ أّ ؿدُ ْضر اٍَٗائص ٜهخص ِسبلا ٗاشـب ٍَخضًٌ أٗ اٍخضًٌٜ نٛ اٍـدد  -
ٍَٗخشبؤل ضٗل اٍِضبرٌج اٍهـَٜج ٍَِظٗخّٜ نٛ  ،اٍضيٜيٛ ٍَِضبرٌّٜ نٛ الاشخهخبء

ج اٍٗضٜدث ٍَضٍَٜٗج دّٗ اٍخظٜٗح تبشُ ؿَِٜج الاىخراؽ، نبٍْضر ٕٗ اٍٗشَٜ
أٗ إغبنج أشِبء إٍٙ ٍٗائص  ،أضخبط ٍُ ٜضغرٗا أتدا إٍٙ ٌِبخة اٍخظٜٗح
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ٗإٍٙ خضٌٜل  ،اٍخظٜٗح، خبظج تبٍْؼر إٍٙ اٍؼرٗم اٍخٛ خِر نٜٖب اٍـَِٜج
 .ٍخظٜٗح ِٗضدٗدٜج ؿَِٜبح اٍِلاضؼجٌِبخة ا

خٖبء ؿَِٜج الاىخراؽ ٍذًٍ نئّ اٍْط ؿَٙ ٗسٗة ْضر ٍٗائص اٍِظٗخّٜ، تـد اْ -
ِّ ِدْٗج الاْخخبتبح،  39ٗىتل اْخٖبء آسبل اٍػـّ، ِؾ ِراؿبث ِيخغٜبح اٍِبدث 

اٍخٛ خْط ؿَٙ أّ الاىخراؽ ضر ٗضخظٛ ٗشرٚ ٗؿبُ، ِٜذل ضرػ ٗسٗة 
نٛ أٗ اٍػـّ ٗاٍضد ِّ إٌِبْٜبح اٍخضًٌٜ  ،ٍغِبّ ْزإج الاشخهخبء ٗضهبنٜخٔ

 . ْخبئسٔ
خخٜص خٌٜٜهب ،  ضخرٌج اٍِخـَيج تبٍِخبٍهبح الاْخخبتٜج ح كبٍة الأضٌبُ اٍِإذا ٌبْ
ِلائِب لإُٔ اٍٗىبئؾ اٍِضخِل ضدٗذٖب خلال اٍـَِٜج الاشخهخبئٜج شٗاء خـَو  ىبْْٜٗب

نئّ تـع اٍٗىبئؾ اٍِلاضؼج خػرش خضدٜب ِّ ضٜد . الأِر تبٍضَِج أٗ تُٜٗ الاىخراؽ
ىٜبُ اٍسِبؿبح اٍخراتٜج  ذلاِّ ذًٍ ِ. خٌٜٜهٖب اٍيبْْٗٛ ٌِخبٍهج اْخخبتٜج ِضخَِج 

تٗظهٖب أضخبظب ( اٍسِبؿبح اٍضغرٜج ٗ اٍيرٜٗج، اٍـِبلاح الأىبٍُٜ اٍسٖبح،)
إٜسبتٛ نٛ "ؿّ ِٗىم " تبشُ اٍشٌبّ"تخـَٜو لانخبح خـتر  ،ِـْٜٗج ٍَيبّْٗ اٍـبُ

ٗ ِّ اٍٗاغص أّ ٕذٓ اٍٗىبئؾ . ِّ ِضرٗؽ اٍدشخٗر" سِٜؾ اٍضبلاح اٍِلاضؼج
لا نِّ سٖج أٍٗٙ، : خخَم اٍِْبػو خػرش خضدٜب ىبْْٜٗب ِزدٗسب ٌذٜرث اٍخردد نٛ ِ

خـختر اٍسِبؿبح اٍخراتٜج ِخٗنرث ؿَٙ ظلاضٜج اٍيٜبُ تبٍضَِج الاشخهخبئٜج ضشة 
شٜبشٜج ٌِب أّ إتداء اٍَِخِشبح ذاح اٍػتٜـج اٍ ِّ ِدْٗج الاْخخبتبح، 112اٍِبدث 

نئّ  ٗ ِّ سٖج أخر٘،. غِّ اخخظبظبخٖب لا ٜدخل ِّ ىتل ِسبٍشٖب اٍِْخختج،
: ٗ ٜخِذل نٛ الإضٌبل اٍخبٍٛ  ،اٌذر خـيٜدالأاٍخضدٚ اٍيبْْٗٛ ٕٗ اٍسبْة اٍذبْٛ ِّ 

ٕل خخٜص اٍراتػج اٍخِذَٜٜج اٍِضَٜج اٍخٛ خسِؾ اٍشٌبّ تِسبٍس اٍسِبؿبح اٍخراتٜج 
خـتٜر ؿّ أّ خيُٗ ٕذٓ الأخٜرث تبٍ ،(ىخراؽ اٍِتبضر أٗ كٜر اٍِتبضرتبلا)اٍِْخختج 
ْٜبتج ٗ تبشُ اٍْبختّٜ ٗ اٍْبختبح اٍِـّْٜٜ تبٍـَِٜج  ِّ ِضرٗؽ اٍدشخٗر،ِٗىم 

  الاشخهخبئٜج؟    
ِّ  ،لا ْٜط اٍيبّْٗ ؿَٙ أٚ ْظبة ٌِّٜ اؿخِبدٓ ٍَخظرٜص تظضج الاىخراؽ -

 . ٍدّ اٍٖٜئج اٍخٛ ٜخٗل ٍٖب اٍيبّْٗ ذًٍ



 7 

ؿَٙ ٗغؾ ِضبغر ٌِخة اٍخظٜٗح  129خْط ِدْٗج الاْخخبتبح نٛ اٍِبدث  -
ِْسزث، نٛ ْػبو الاشخهخبء، ػٗال أرتـج أٜبُ ٌبَِج نٛ ِير اٍسِبؿج اٍضغرٜج اٍ

 ؼٖرـٗا ؿَٜٖب ٜٗتدٗا نٛ ضأْٖب ِب ٜضٜد ٌِّٜ ٍَِظٗخّٜ أّ ٜػَ ،أٗ اٍيرٜٗج
ٍُٖ ِّ ِػبٍتبح، ىتل ِتبضرث إضظبء ضبِل ٍلأظٗاح ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍـِبٍج أٗ 

تـد "إٍٜٔ تئؿلاّ اٍْخبئز ٗخٗسٜٖٖب إٍٙ اٍِسَس اٍدشخٗرٚ اٍذٚ ٜـٖد  ،الإىَُٜ
، ٕٗٗ ِب ٜشِص تخشسٜل (141اٍِبدث " )اٍخضيو ِّ ظضخٖب ٗاٍتح نٛ اٍِػبٍتبح

 :خّٜاٍخبٍٜ خّٜاٍِلاضؼ
تْٗؽ ِّ اٍلِٗع،  129خخشُ ؿتبرث اٍِػبٍتبح اٍٗاردث نٛ اٍِبدث  -أ 

ٗلا اٍْخبئز اٍخٛ ىد  ،ٗلا اٍيظد أٗ اٍلبٜج ِّ ٗرائٖب ،نبٍِضرؽ ٍُ ٜضدد ِضٍِٖٗب
: " خرخة ؿْٖب، ؿَِب أّ اٍيبّْٗ اٍخْؼِٜٛ ٍَِسَس اٍدشخٗرٚ ٜضٜر إٍٙ ِب َٜٛخ

ٜخٍٗٙ اٍِسَس اٍدشخٗرٚ ِراىتج الإضظبء اٍـبُ ٍلأظٗاح اٍِدٍٙ تٖب نٛ 
الاشخهخبء ْٜٗؼر نٛ سِٜؾ اٍِػبٍتبح اٍِخغِْج نٛ ِضبغر اٍـَِٜبح ٜٗتح نٜٖب 

ٜبح ٌّٜٗ ٍٔ، تبؿختبر تظٗرث ْٖبئٜج، ٗإذا ؿبّٜ ٗسٗد ِخبٍهبح نٛ ٕذٓ اٍـَِ
ْٗؿٖب، أٗ سشبِخٖب، أّ ٜيغٛ تبلإتيبء ؿَٙ خًَ اٍـَِٜبح ٗإِب إٍلبء سِٜـٖب أٗ 

 ."  تـغٖب
خضظر اٍِدْٗج ضو خيدُٜ ٕذٓ اٍِػبٍتبح، ٗضو الإػلاؽ ؿَٙ اٍِضبغر  -ة 

نٛ اٍِظٗخّٜ ٗخيظرِٕب ؿَُٜٖ، ِِب ٜيظٛ سزءا ٕبِب ِّ اٍِٗاػّْٜ ِِّ ٍُ 
أٗ لأشتبة ِٗغٗؿٜج ضبٍح دّٗ  ،ب تْبء ؿَٙ ِٗىمإِ ،تبٍخظٜٗحٜيِٗٗا 

ِضبرٌخُٖ نٛ اٍخظٜٗح، ؿَِب تأّ ؿدُ اٍِضبرٌج نٛ اٍخظٜٗح، تظرم اٍْؼر 
انـٖب، لا ٌِّٜ تأٚ ضبل ِّ الأضٗال أّ خْٖع شتتب ٍضرِبّ ٗؿّ شتتٖب أٗ د

، ٗؿَِب ٌذًٍ تأْٔ لا ِسبل نٛ ٕذا اٍشٜبو لإؿِبل لاؽػضو الإ ِٗاػّ ِّ
اٍِظَضج اٍِهرٗع نٛ اٍِْبزؿبح ٗاٍػـّٗ اٍـبدٜج تِب نٜٖب  ضرػ اٍظهج أٗ

 .اٍػـّٗ الاْخخبتٜج
ح اٍيبْْٜٗج ؿّ ٗسٗد ىظٗر نٛ اٍِيخغٜب ،خّٜ شبٍهخٛ اٍذٌريدر ِب خٌضم اٍِلاضؼٗت

تيدر ِب خترز غرٗرث اخخبذ خداتٜر ِخخَهج ىبْْٜٗج ٗخدتٜرٜج ٍشد ٕذا ، اٍِخـَيج تبلاشخهخبء
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اٍيظٗر، ٗىد تَٗر اٍِسَس ِسِٗؿج ِّ اٍِيخرضبح خٗسد اٍهراف ٗكٜرٓ ِّ ِؼبٕر 
 .غِّ ٕذا اٍخيرٜر نٛ اٍسزء اٍخبط تبٍخٗظٜبح

 
 ءػهميج الاشخفخبشير  هلاحظج

 
ٌِختب ِّ ِسِٗؽ  141 ،تَق ؿدد اٌٍِبخة اٍخٛ لاضؼ نٜٖب اٍِسَس شٜر ؿَِٜج الاىخراؽ 

ٗاٍتبٍق ؿددٕب  ،ضؼجاٌٍِبخة نٛ اٍِدّ اٍخٛ اخخٜرح ٍِٜبرس نٜٖب اٍِسَس ؿَِٜج اٍِلا
 .%  3.01، أٚ تْشتج ِبئٜٗج ختَق 4688

ٜٗخضدد خٗزٜؾ ٕذٓ اٍْشتج اٍِبئٜٗج ضشة اٍِدّ اٍخٛ خِح تٖب ؿَِٜج اٍِلاضؼج ؿَٙ اٍضٌل 
 :اٍخبٍٛ

 
 الىشتج الهبئويج الهكبخة الخي لاحظهب الهجمس ػدد الهكبخة  الؼهبلج

 2.60 %  15 577 أٌبدٜر اداٗخْبّ
 4.38 % 6 137 تٗسدٗر
 2.29 % 6 262 اٍشِبرث
 2.82 % 21 744 اٍهضط أْسرث+ ػْسج 
 8.30 % 21 253 اٍـّٜٗ
 7.26 % 9 124 اٍداخَج
 1.47 % 15 1023 اٍرتبػ
 2.13 % 15 704 آشهٛ

 4.98 % 12 241 تٗؿرنج نسٜز
 3.37 % 21 623 اٍدار اٍتٜغبء آْهب

 3.01 % 141 4688 الهجهوع الؼبن
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اٍتبٍلج  ،تْب ٕذٓ اٍْشتج اٍِبئٜٗج نٛ ؿلاىخٖب تبٍِسِٗؽ اٍـبُ ٌٍِبخة الاىخراؽأِب إذا اضخش
ٌِختب، نئْْب ْسد أّ ْشتج ٌِبخة الاىخراؽ  39.969ؿَٙ ظـٜد ِسِٗؽ اٍخراة اٍٗػْٛ 

 .%  0.35ِّ ِسِٗؽ ٌِبخة الاىخراؽ تَلح  ،اٍخٛ ِبرس نٜٖب اٍِسَس ؿَِٜج اٍِلاضؼج
 

 شير الحهمج الاشخفخبئيج – 2

ِٜٗٛ  ،بتـح نرو اٍِلاضؼبح ٗاٍِلاضؼّٜ  شٜر ؿَِٜج اٍضَِج الاشخهخبئٜج تبٍِدّ اٍِْخيبثخ
ضٜد ختّٜ ِّ اٍخيبرٜر اٍٗاردث ِّٗ خهرٜق   ،2011ْٜٜٗٗ 30ٗ  29الأرتـبء ٗاٍخِٜس 

 :الاشخِبراح اٍِخظظج ٍَضَِج الاشخهخبئٜج اٍخلاظبح اٍخبٍٜج
ِلاضؼّٜ ٗغؾ إؿلاْبح نٛ شسَح ْشتج ٌتٜرث ِّ اٍ : اٍلانخبح اٍِشخـَِج -

 ِٗؾ ذًٍ خُ اشخللاٍٖب نٛ اٍدؿبٜج ،أِبٌّ ؿِِٜٗج كٜر ِرخط نٜٖب تبٍخـَٜو
 .(ِّ اٍِلاضؼّٜ %  82،56ٕٗذا ِب شسَٔ )  ،ٍَخظٜٗح تْـٍُلاشخهخبء ٗ

 
ٗضبرٌح نٜٖب الأضزاة  ،اشخـَِح نٜٖب ٌل اٍٗشبئل:  اٍضِلاح الاْخخبتٜج -

ٌٍّ ٍُ ٜشسل ِْؾ ِشبِّٕٜ نٛ اٍضَِج . ْٛٗاٍْيبتبح ٗسِـٜبح ِّ اٍِسخِؾ اٍِد
ِّ ؿيد خسِـبح ؿِِٜٗج، ٌِب أّ ؿَِٜبح اٍخضٜٗص ؿَٙ ٕذٓ اٍضِلاح ٌبْح 

ٗؿّ ٗسٗد خِٜٜز نٛ اٍخرخٜط تبشخـِبل اٍشبضبح ٗاٍِيراح . ِضدٗدث
، اٍـِِٜٗج، نٛ إػبر اٍضو نٛ خْؼُٜ اٍضَِج، شسل اٍِلاضؼّٗ ِضدٗدٜج ذًٍ

نٛ اٍخرخٜط،  أْٔ ٍُ ٌّٜ ْٕبً خِٜٜزّٜ ِّ اٍِلاضؼ  % 79.5 ضٜد أٌد
أُْٖ ٍُ ٜلاضؼٗا خدخلا كٜر ؿبدٚ ٍلإدارث نٛ ُِْٖ إٍٙ  %  88.6ٗأضبر 

    .ِسرٜبح اٍضَِج
، ٌٕٗذا ُٜٗ الاىخراؽاٍضَِج اٍدؿبئٜج ٍَِضبرٌج نٛ الاشخهخبء  ٌِب ٍٗضؼ اشخِرار

بخص تح ٗظَج إؿلاْٜج ُٜٗ اٍسِـج نذاؿٜج ٗاظَح إبح ِضػاٍِسَس أّ شسل 
اٍظبدرث ُٜٗ الاىخراؽ،  ،أّ تـع اٍظضم اٍِٜٜٗج ؿلاٗث ؿَٙ ٍٜٜٗٗز، 

خغِْح اٍِػٜٗبح اٍخٛ خُـرم تإُٔ ِغبِّٜ اٍدشخٗر اٍسدٜد تبٍَلخّٜ اٍـرتٜج 
 .اٍسِـج نبخص ٍٜٜٗٗزٗاٍهرْشٜج، ٗٗزؿح ُٜٗ 



 : 

أُْٖ ٍُ  % 95.5ضٜد أٌد  ،ٍُ ٜشسل اٍِلاضؼّٗ اشخـِبل اٍـْم خلال اٍضَِج
أُْٖ ٍُ ٜلاضؼٗا أٚ أؿِبل  % 81.8خرٕٜة ٍَْبختّٜ، تِْٜب أٌد  ٜلاضؼٗا أٚ

 .ؿْم ظبدرث ؿّ ضزة أٗ ْيبتج أٗ سٖج أخر٘
 
ىرار ٗزارث الأٗىبم  ٔخَهشسل اٍِسَس ِب :  ٍَدؿبٜج اٍِشبسداشخـِبل  -

ْٜٜٗٗ ؿَٙ  24خػتج اٍسِـج ٍُٜٗ اٍِٗضد ٍْط اٍتخـُِٜ  ،ٗاٍضؤّٗ الإشلاِٜج
خبظج تـد  ،ردٗد نـل ِخضهؼجِّ  ،ٜٖب ظلاث اٍسِـجٌبنج اٍِشبسد اٍخٛ خيبُ ن

أّ خغِْح اٍخػتج دؿٗث ظرٜضج إٍٙ اٍخظٜٗح الإٜسبتٛ ؿَٙ ِضرٗؽ 
ٜشخٗستٔ  ٗٗاسة ٗػْٛ ِػَٗتج ضرؿباٍَضٖبدث ٍخأدٜج " ٗاؿختبر ذًٍ ،اٍدشخٗر

اٍٗزارث  اخخبذؿلاٗث ؿَٙ ، " اٍخهبْٛ نٛ اٍْٖٗع تٔضة اٍٗػّ ٗ اٍخـَو تٔ ٗ
 .خلاٗث ٕذٓ اٍخػتج ٜج نٛ ضو أضد الأئِج اٍذٚ رنعسراءاح ؿيبتلإ

ْٜٜٗٗ ؿددا ِّ الإضٌبٍٜبح  24ٌِب ٜػرش اٍْط اٍِٗضد ٍخػتج اٍسِـج ٍُٜٗ 
 ،ٕذٓ اٍخػتج نِّ سٖج ٜترز خضَٜل ِغِّٗ: ذاح اٍػبتؾ اٍدلاٍٛ ٗ اٍيبْْٗٛ

ِزسب ٗاغضب تّٜ اٍتـد اٍتٜداكٗسٛ اٍِخِذل نٛ ختشٜػ تـع اٍِتبدا الأشبشٜج 
ٗؽ اٍدشخٗر ٗ تّٜ اٍدؿٗث ٍَخظٜٗح اٍخٛ خْدرر غِّ ِيخغٜبح اٍضَِج ٍِضر

 . الاشخهخبئٜج اٍِْؼِج تيٗاؿد ِدْٗج الاْخخبتبح
 تِخخَمْٜٜٗٗ  24ٗ ِّ سٖج  ذبْٜج نئّ إٍيبء اٍْط اٍِٗضد ٍخػتج اٍسِـج ٍُٜٗ 

 . ِّ ِدْٗج الاْخخبتبح 112ٌٗاىـج ِخبٍهج ٍَِبدث  ٌِّٜ خٌٜٜهٔ ىبْْٜٗب، اٍِشبسد،
ضٖبدث " ضرٗؽ اٍدشخٗر نئّ اؿختبر اٍخظٜٗح تْـُ ؿَٙ ِ ٗ ِّ سٖج ذبٍذج،

ٗٗاسة ٗػْٛ ٜشخٗستٔ ضة اٍٗػّ ٗ اٍخـَو تٔ ٗ اٍخهبْٛ نٛ   ِػَٗتج ضرؿب،
 2ٜخـبرع ِؾ ْط اٍشؤال اٍِٗسٔ إٍٙ اٍْبختّٜ تِيخغٙ اٍِبدث  "اٍْٖٗع تٔ

ِضرٗؽ تـرع  2011ْٜٜٗٗ  17تخبرٜخ  1-11-82 ٍؼٖٜر اٍضرٜم رىُِّ ا
تبؿختبرٓ شؤالا ٜػَة ِّ اٍْبختّٜ إتداء ِٗانيخُٖ أٗ  ،اٍدشخٗر ؿَٙ الاشخهخبء

دّٗ أّ ٜؼٖر ِّ ِْػٗو  ضرٗؽ اٍدشخٗر اٍِـرٗع ٍلاشخهخبء،ؿدِٖب ؿَٙ ِ
ٌِب لا ٜرخة اٍْؼبُ  أٗ خِٜٜز تّٜ الإسبتج تْـُ أٗلا، ٕذٓ اٍِبدث أٚ خهغٜل

ٌِب أّ اٍخظٜٗح تْـُ  ،تلا اٍِـٜبرٚ اٍٗغـٛ اٍٗػْٛ أٚ سزاء ؿَٙ اٍخظٜٗح
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ل نٛ اٍخظٜٗح ِّ أٗلا ٜـختراّ ضٌلا ِّ أضٌبل ِِبرشج اٍضو اٍشٜبشٛ اٍِخِذ
خٌزث ؿَٙ ضيٗو الإْشبّ  نٛ ضّٜ ٜشخْخز ِّ ظٜبكج اٍدؿٗث ِْؼٗر ِيبرتج ِر

تٗظهٔ  ر إٍٜٖب خٌٜٜم ؿدُ اٍخظٜٗح تْـُ،إٍٙ اٍخظٜٗح تْـُ نٛ اٍخػتج اٍِضب
تبٍِـْٙ اٍدْٜٛ خشخٗسة سزاءاح ذاح ػبتؾ ِـْٗٚ ٗ ؿدُ أداء ٍٗاسة اٍضٖبدث 

 . دْٜٛ
ٗ تّٜ ( ٌِب ٗرد نٛ اٍخػتج)ٜػرضٔ اٍرتػ تّٜ اٍخظٜٗح تْـُ  إّ ْهس اٍِضٌل،

نٛ ضّٜ لا ٜخغِّ اٍْؼبُ  اسة ٗػْٛ ٗ اٍخـتٜر ؿّ ضة اٍٗػّ،أداء ٗ
ذًٍ أّ اٍهيرث . اٍِـٜبرٚ اٍٗغـٛ اٍٗػْٛ أٚ ِيخغٙ ٜخٜص خظٗر ٕذا اٍرتػ 

اٍخظٜٗح ٌضو "ِّ ِدْٗج الاْخخبتبح خْط ؿَٙ ِتدأ  55ٍٙ ِّ اٍِبدث الأٗ
اخسبٓ ٕذا اٍخظٜٗح شٗاء تبٍْشتج دّٗ أّ خضدد ِغِّٗ ٗ" ٗٗاسة ٗػْٛ

 . ٍلاشخضيبىبح الاْخخبتٜج أٗ الاشخهخبئٜج
ٗؿَٙ  ،خُ خـِِٜٖب ؿتر اٍَِظيبح تٗاسٖبح اٍضٗارؽ  : اٍِْضٗراح اٍدؿبئٜج

 ،ٗاٍشٜبراح اٍخبظج ٗشٜبراح الأسرث ،رٜجٗاسٖبح تـع اٍِضلاح اٍخسب
ٌِب . ٗضبنلاح اٍْيل اٍـِِٗٛ، ٗشسَح ضبلاح خٗؼٜم الأػهبل نٛ ٕذٓ اٍضَِج

خِح الإضبرث إٍٙ أّ ِْضٗراح اٍٖٜئبح اٍِيبػـج خُ نٛ تـع الأِبٌّ ٗاٍِْبػو 
  .ْزؿٖب ٗسِـٖب ِتبضرث تـد خٗزٜـٖب أٗ إخلانٖب تـد إٍظبىٖب

نٛ  ،و اٍـضٗائٛ ٍِْضٗراح خدؿٗ ٍَخظٜٗح تْـُشُسل ْٗؽ ِّ الإٍظب ٌِب
.ِداخل تـع اٍِتبْٛ اٍـِِٜٗج اٍخٛ اضخغْح ٌِبخة اٍخظٜٗح ُٜٗ الاىخراؽ

 
خُ ؿيد اٍـدٜد ِّ اٍخسِـبح تبٍـدٜد ِّ اٍيبؿبح ٗالأِبٌّ :  ؿيد اٍخسِـبح -

 .ِضبرٌج ِٗضبرٌب 3.386.695ْضبػب ضغرٕب  4392 ،اٍـِِٜٗج
 
ٌِب .... ْؼِح الأضزاة ٗاٍسِـٜبح اٍِؤٜدث ٍَدشخٗر ِشٜراح:  اٍخؼبٕر اٍشَِٛ -

ِّ أسل خٗغٜص ِٗىهٖب ٗدؿٗث  ،ْؼِح سٖبح داؿٜج ٍَِيبػـج ٗىهبح خـتٜٗج
ٌِب شسَح نٛ تـع اٍِْبػو اٍخبغـج  .اٍِٗاػّْٜ ٗاٍِٗاػْبح ٍَِيبػـج



 22 

اضخٌبً تّٜ ِخؼبٕرّٜ ِؤٜدّٜ ٗ ِـبرغّٜ ٍِضرٗؽ اٍدشخٗر ضبلاح ٍَِلاضؼج 
 .ؿْدِب خخيبػؾ ِشبراح خؼبٕراخُٖ ٗ ِشٜراخُٖشِٜب ، 

 ِّ خلال ،نٛ تـع اٍِْبػو خلال ُٜٗ الاىخراؽ : ِلاضؼج اشخِرار اٍضَِج -
خدؿٗ ٍَخظٜٗح  ،ٗسٖبح كٜر ِـَّ ؿّ ٕٜٗخٖبرظد لانخبح لأضزاة ٗسِـٜبح 

  "ْـُ " ٌٗذا ؿدث شٜبراح تٖب َِظيبح خبظج تبٍدؿٗث ٍَخظٜٗح تـ" ْـُ" تـ 
(11.4 %).  
 
خُ خشسٜل خٗؼٜم تـع اٍرِٗز :  ضؼج اشخـِبل ٗخٗؼٜم رِٗز ٗػْٜجِلا -

 .ٗاٍـَُ اٍٗػْٛٗاٍخبر اٌٍَِٛ سلاٍج اًٍَِ  ظٗرِذل  ،اٍٗػْٜج
 

ِرانو نٛ اٍِبئج ِّ اٍِلاضؼّٜ اشخـِبل  20لاضؼ : ِرانو ؿِِٜٗجاشخـِبل  -
ٗاٍِْخِّٜ أشبشب ٍتـع الأضزاة  ،ؿِِٜٗج ِّ ٍدّ اٍداؿّٜ ٍَخظٜٗح تْـُ

ٍٗضبح الإضٖبر  ،ضبنلاح ْيل اٍِٗؼهّٜ ٗخخِذل ٕذٓ اٍٗشبئل نٛتبح، ٗاٍْيب
ؿلاٗث ؿَٙ ِرانو خبتـج ٍِؤششبح  ،اٌٍِخراث ِّ ٍدّ تـع اٍسِبؿبح اٍِضَٜج

أػر ِٗٗؼهٗ " ، ٗاٍَسٗء اٍِِْٖز لاشخـِبل ؿتبرث ؿِِٜٗج ٗسِبؿبح ِضَٜج
 "ٍِضَٜجٗأؿٗاّ الإداراح ٗاٍِؤششبح اٍـِِٜٗج ٗضتٔ اٍـِِٜٗج ٗاٍسِبؿبح ا

 .ٍَدؿٗث إٍٙ اٍخظٜٗح تْـُ
اشخـِبل ضـبراح ذاح ػبتؾ ؿْظرٚ خلال ٌٍّ ِؾ ذًٍ ٍُ ٜشسل اٍِلاضؼّٗ 

 .(% 84.1) اٍضَِج الاشخهخبئٜج
أٜغب الاشخـِبل كٜر اٍِضرٗؽ اٍتبرزث ِّٗ اٍِلاضؼبح :  اشخـِبل الأػهبل -

خهضٛ  ِّ اٍِلاضؼّٜ إٍٙ % 79.5 ، ضٜد أضبرٍلأػهبل نٛ اٍضَِج الاشخهخبئٜج
 .ٕذٓ اٍؼبٕرث
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 و الفرز شير ػهميج الاكخراع 

 خجهيزاح هكبخة الخضويح وافخخبحهب – أ

اٍِخـَو  9.97ِّ اٍيبّْٗ رىُ  122إٍٙ  116ٗاٍِٗاد ِّ  62إٍٙ  57خْط اٍِٗاد ِّ 
تِدْٗج الاْخخبتبح، ٌِب ٗىؾ خلٜٜرٓ ٗخخِِٜٔ، ؿَٙ اٍخرخٜتبح ٗاٍـَِٜبح اٍخضغٜرٜج 

 ،ب ِب ٜخـَو ِْٖب تخضدٜد الأِبٌّ اٍخٛ خيبُ نٜٖب ٌِبخة اٍخظٜٗحٍَخظٜٗح ٗشٜرٓ، ٗلاشِٜ
ٗتخـّٜٜ أؿغبء ٗرؤشبء ٕذٓ اٌٍِبخة ِّ ػرم اٍشَػج الإدارٜج اٍِضَٜج، ٗخـّٜٜ ِِذَٛ 

ٍٗٗائص اٍْبختّٜ  ،الأضزاة اٍشٜبشٜج ٗاٍِْؼِبح اٍْيبتٜج، ٗخٗنٜر أٗراو اٍخظٜٗح
ٗاٍِداد  ،ٗظْدٗو الاىخراؽ ٗاٍِـزل ،ِٗضبغر اٍـَِٜبح الاْخخبتٜج ٗأٗراو الإضظبء

 .كٜر اٍيبتل ٍَِضٗ تشرؿج، ٌٗذا خضدٜد أٗىبح انخخبش ٗإكلاو ٕذٓ اٌٍِبخة
ِّٗ خلال خضَٜل اٍِـػٜبح اٍخٛ خٗنرح ٍِلاضؼبح ِٗلاضؼٛ اٍِسَس اٍٗػْٛ ٍضيٗو 

تخظٗط خضدٜد أِبٌّ اٍخظٜٗح، نيد شسل اٍِسَس تئٜسبة خٌِّ الإدارث  ،الإْشبّ
ِّ اخخٜبر أِبٌّ ؿِِٜٗج ىرٜتج نٛ اٍـُِٗ ِّ اٍْبختّٜ، ٌِب ْٜط ؿَٙ ذًٍ الاْخخبتٜج 

اٍيبّْٗ، ٕٗٛ ؿتبرث ؿّ ِدارس ٗإداراح ؿِِٜٗج، ضٜد شسل اٍِسَس أّ شخج ٌِبخة 
  .خظٜٗح نيػ ٕٛ اٍخٛ ٍُ خٌّ أِبٌّ ؿِِٜٗج

ٗتبلاؿخِبد ؿَٙ ِـٜبر ىرة ٌِبخة اٍخظٜٗح ِّ اٍْبختّٜ، اٍٗارد نٛ اٍيبّْٗ، ٌِّٜ 
ٌخترٜر لاخخٜبر تْبٜبح  ،اٍخأٌٜد ؿَٙ أّ اٍِترراح اٍِيدِج ِّ ػرم اٍشَػبح اٍـِِٜٗج

نٛ ٌَِٜج اٍخٗاط ٌِراٌز ٍَخظٜٗح، ٗاٍخٛ ٌبْح نٛ ِسَِٖب ِدارس خبظج، أْٖب ٌبْح 
 .ِهٜدث ِّ ضٜد خٜشٜر ٗخشٖٜل ؿَِٜج اٍخظٜٗح

ذٓ الأِبٌّ ٗىد لاضؼ ِلاضؼٗ ِٗلاضؼبح اٍِسَس ؿدُ ٗسٗد َِظيبح اْخخبتٜج نٛ ٕ
غِبْب ٍضو اٍِشبٗاث ٗؿدُ اٍخأذٜر ؿَٙ اخخٜبراح  ،اٍِخظظج ٍَخظٜٗح أذْبء انخخبضٖب

 .اٍْبختّٜ
، نٌِّٜ (أٚ اٍذبِْج ظتبضب)أِب تخظٗط انخخبش ٌِبخة اٍخظٜٗح نٛ اٍٗىح اٍِضدد ٍٖب 

ٌِخة ِّ  134) نٛ اٍِبئج 95,03ا اٍخضدٜد تْشتج ْٔ ؿَٙ اٍـُِٗ خُ اضخراُ ٕذإاٍيٗل 
خشسٜل ضغٗر رؤشبء ٌِبخة اٍخظٜٗح ٗأؿغبؤٕب ىتل انخخبش ٌذًٍ ، ٗخُ (141 أظل

 .ٕذٓ اٌٍِبخة
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ٜؼٖر أّ ِضبرٌج اٍْشبء نٛ خدتٜر  ،ِّٗ اٍِـػٜبح اٍِخٗنرث ٌذًٍ ِّ ِلاضؼج اٍِسَس
اٍـَِٜج الاشخهخبئٜج ؿَٙ ِشخٗ٘ ٌِبخة اٍخظٜٗح ٌبْح غـٜهج سدا، ؿَٙ ِشخٗ٘ رئبشج 

 2,83تضٜد ٍُ خخسبٗز ْشتج  نٛ اٍِبئج ِّ اٌٍِبخة 2,83ْشتج تضٜد ٍُ خخسبٗز  ٌِبخة،اٍ
ٌِب أّ ِضبرٌج اٍْشبء نٛ . (ٌِخة ؿْٜج 141ٌِبخة ِّ أظل  4) ِّ اٌٍِبخة نٛ اٍِبئج

خدتٜر اٍـَِٜج الاشخهخبئٜج ٌبْح ِضدٗدث ؿَٙ ِشخٗ٘ ؿغٜٗج ٌِبخة اٍخظٜٗح، ٗاٍخٛ 
 27)َِخٖب ِلاضؼج اٍِسَس نٛ اٍِبئج ِّ ٌِبخة اٍخظٜٗح اٍخٛ ض 19,14تَلح نيػ 

 .(ٌِخة ؿْٜج 141ٌِخة ِّ أظل 
نيد  ،أِب تخظٗط خسٖٜزاح ٌِبخة اٍخظٜٗح ٗاٍٗذبئو اٍِػَٗتج ٍَيٜبُ تبٍـَِٜج الاشخهخبئٜج

ٍٗضؼ خٗنٜر ٌل اٍخسٖٜزاح ٗاٍٗذبئو اٍِػَٗتج لإسراء الاشخهخبء ٗنو اٍضرٗػ اٍيبْْٜٗج 
تبٍْشتج ٍظْبدٜو الاىخراؽ ٗالأىهبل،  ٗاٍخْؼِٜٜج اٍسبرٚ تٖب اٍـِل، ٌِب ٕٗ اٍضأّ

اٍِخخَهج اٍَّٗ ٗاٍِخشبٜٗج ِّ " لا"أٗ " ْـُ"ٗاٍِـبزل، ٗاٍِضبغر، ٗأٗراو اٍخظٜٗح ة 
ضٜد اٍـدد، ٗاٍللانبح اٍِخخِٗج ٗكٜر اٍضهبنج ٗكٜر اٍِظِلج، ٍٗٗائص اٍْبختّٜ نٛ 

ح، ٗالإْبرث ْؼٜرّٜ، ٗأٗراو الإضظبء، ٗاٍِداد كٜر اٍيبتل ٍَِضٗ تشرؿج، ٗاٍػبٗلا
اٌٍبنٜج، ٕذا تبشخذْبء اٌٍراشٛ اٍِخظظج ٍِِذَٛ الأضزاة ٗاٍِْؼِبح اٍْيبتٜج اٍخٛ ٍُ خٌّ 

 .ٌبنٜج نٛ تـع اٌٍِبخة
ٌٍّ اٍِلاضؼ نِٜب ٜخط ٕذٓ اٍخسٖٜزاح أّ اٍِـبزل نٛ تـع الأضٜبّ ٍُ خٌّ ِٗغٗؿج 

 ٍُ خٌّ ٌذًٍنٛ اٍِبئج ِّ اٍِـبزل  10,63تضٌل ٜغِّ شرٜج اٍخظٜٗح، ضٜد أّ ْشتج 
ٌِب شسَح ِلاضؼبح اٍِسَس، نٛ ٕذا اٍضأّ، . (ٌِخة ؿْٜج 141ٌِخة ِّ أظل  15)

أٗ أْٖب ٍُ  ،أّ ٕذٓ اٍِـبزل ٌبْح ِػَج ؿَٙ ْٗانذ ِهخٗضج أٗ ِٗسٗدث أِبُ ْٗانذ زسبسٜج
خٌّ ِلػبث تضٌل ٌبم أٗ أّ اٍلػبء ٌبّ نبئو اٍضهبنٜج، ٕٗذا ِب ٜػرش خضدٜب أِبُ الإدارث 

لاشِٜب ٗأّ اٍِسَس شسل ضبلاح خرو  ،ٜج ؿَٙ ِشخٗ٘ ْٕدشج ٌِبخة اٍخظٜٗحالاْخخبت
ؿْد شضة أٗراو اٍخظٜٗح ٗؿْد اٍخرٗر ِّ  ،ِضدٗدث ٍِتدأ اٍشرٜج ِّ ػرم اٍْبختّٜ

 . اٍِـبزل
ٕذا نٛ ضّٜ لاضؼ اٍِسَس اشخِرار كٜبة اٍٍٗٗسٜبح تبٍْشتج ٍلأضخبط نٛ ٗغـٜج 

بخة اٍخظٜٗح، ؿَٙ كرار ِب خِح ِلاضؼخٔ خلال إؿبىج نٛ الأِبٌّ اٍخٛ أىِٜح نٜٖب ٌِ
، ركُ خضخٜط 2009ٗالاْخخبتبح اٍسِبؿٜج ٍشْج  2007الاْخخبتبح اٍخضرٜـٜج ٍشْج 
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ٗخأٌٜدٓ نٛ  ،اٍِسَس ٍٖذا اٍخظبط نٛ اٍخيرٜرّٜ اٍشبتيّٜ ضٗل ِلاضؼج الاْخخبتبح
الأضخبط  ٍغِبّ ِضبرٌج ،اٍخٗظٜبح اٍِدرسج نِٜٖب ؿَٙ غرٗرث خٗنٜر ٕذٓ اٍٍٗٗسٜبح

ٌٕٗذا خؼٖر الإضظبئٜبح اٍِخٗنرث . نٛ ٗغـٜج إؿبىج نٛ اٍـَِٜبح الاْخخبتٜج ٗالاشخهخبئٜج
 لا خخٗنر ؿَٙ ٍٗٗسٜبح ،نٛ اٍِبئج ِّ ٌِبخة اٍخظٜٗح 85,10ِّ ِلاضؼج اٍِسَس أّ 

 .  (ٌِخة ؿْٜج 141ٌِخة ِّ أظل  120)
ٕٗ ِرٗر اٍـَِٜج  ،ِّٗ اٍِلاضؼبح الأشبشٜج اٍخٛ خٗىم ؿْدٕب ِلاضؼٗ اٍِسَس

ٗدّٗ خشسٜل أضداد ِّ ضأْٖب الإخلال تضرٗػ خْؼُٜ ٕذٓ  ،الاشخهخبئٜج نٛ أسٗاء آِْج
اٍـَِٜج، ضٜد شسل اٍِسَس خٗنٜر ضراشج أِْٜج ٍِراٌز اٍخظٜٗح ػَٜج ُٜٗ الاشخهخبء، 

ٌِخة ِّ  140) نٛ اٍِبئج ِّ اٍِراٌز اٍخٛ ضَِخٖب اٍِلاضؼج 99,29ٗاٍخٛ تَلح ْشتج 
 .(ٌخة ؿْٜجِ 141أظل 

ْذٌر ؿدُ  ،الاشخهخبءِّٗ اٍِلاضؼبح اٍخٛ خشخٗسة الإضبرث، نٛ ِسبل شٜر ؿَِٜج 
خشسٜل ٗسٗد ِِذَٛ الأضزاة اٍشٜبشٜج ٗاٍِْؼِبح اٍْيبتٜج نٛ ٌِبخة اٍخظٜٗح، ٕٗٗ ِب 

نِٜب ٜخط خختؾ شٜر اٍـَِٜبح  ،ٜػرش شؤالا ِرٌزٜب تخظٗط دٗر ٕذّٜ اٍهبؿَّٜ
غِبّ ْزإخٖب ٗضهبنٜخٖب، لاشِٜب ٗأّ الأضزاة ٗاٍْيبتبح ٕٛ  ٗاٍِشبِٕج نٛ شخهخبئٜجالا

اٍخٛ ٍٖب اٍضو نٛ اٍِضبرٌج نٛ اٍضَِج الاشخهخبئٜج ٗنٛ خـّٜٜ ِِذَّٜ ٗنبضظّٜ ؿَٙ 
 .  ِشخٗ٘ ٌِبخة اٍخظٜٗح ٗاٌٍِبخة اٍِرٌزٜج ٍٗسّ الإضظبء

 شير ػهميج الخضويح  -ة

شٜر ؿَِٜج اٍخظٜٗح داخل  رٜبحِّ خختؾ ِسٗ جِلاضؼػبىُ اٍِّ خلال  ،ٌِّ اٍِسَسخ
ٗالاؿخراع ؿَٙ  ،ِلاضؼج اٍخأٌد ِّ ٕٜٗج اٍْبختّٜ ٗاٍْبختبحِّ  ،ٌبخة ُٜٗ الاىخراؽاٍِ

ٗشرؿج اٍـَِٜج  ،ٗاْخضبل اٍٖٜٗج ٗاٍخظٜٗح داخل اٍِـزل ،ِّ ؿدِٔ( ث)ٕٜٗج ِظٗح 
 .ٗاشخـِبل اٍِداد كٜر اٍيبتل ٍَِضٗ تشرؿج، ٗاشخِرار اٍضَِج ُٜٗ الاىخراؽ

ٙ اٍركُ ِّ أّ اٍْشة اٍـبِج اٍِشخخَظج ِّ خهرٜق الاشخِبرث اٍخبظج تشٜر ؿَِٜج ٗؿَ
اٍِضٍِٗج  نٜٖب اٍـَِٜج داخل ؿْٜج اٌٍِبخة خؤضر إٍٙ الأسٗاء اٍـبدٜج اٍخٛ ِرح ،اٍخظٜٗح

اٍخٛ ِّ ضأّ خدارٌٖب  ،تِلاضؼج اٍِسَس، نيد خُ اٍٗىٗم ؿَٙ تـع اٍْٗاىط اٍِشػرٜج
 .ٍـَِٜبح الاشخهخبئٜج ٗالاْخخبتٜجؿَٙ اتر إغهبء ِظداىٜج ْٗزإج أٌ
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ٌٕٗذا إذا ٌبْح ِلاضؼج اٍِسَس ىد شسَح خٌِّ اٍِٗاػّْٜ اٍراكتّٜ نٛ الإدلاء 
دّٗ ضظٗل  ،نٛ الأٗىبح اٍيرٜتج ِّ إكلاو اٌٍِبخة ِّ ِِبرشج ٕذا اٍضو ،تأظٗاخُٖ

دخل ِّ ٗدّٗ خ ،، ٗخٌُِْٖ ِّ ِِبرشج ضيُٖ نٛ ٌِبخة اٍخظٜٗح تأْهشُٖأٚ إخلال تٔ
أػرام خبرسٜج، نغلا ؿّ ؿدُ خشسٜل ٗسٗد ضبلاح اْخضبل ٕٜٗج ٍْبختّٜ، نئّ ؿدُ 
اضخراُ اٍضرٗػ اٍيبْْٜٗج اٍِخـَيج تبلإؿلاّ ؿّ ٕٜٗج اٍْبخة سٖرا ٗرىِٔ اٍخرخٜتٛ تـد 

نٛ اٍِبئج ِّ ِلاضؼبح  17,73ج خَيٛ تػبىخٔ اٍٗػْٜج ٗتػبىج اٍْبخة، ٗاٍخٛ تَلح  ْشت
خشسٜل ٗسٗد ٗ (ٌِخة ؿْٜج 141ٌِخة ِّ أظل  25أٚ ) َِسَسّ ٍّ اٍخبتـِٜلاضؼٜاٍ

 خشسٜل ضرػ شرٜج اٍخظٜٗحنٜٖب ضبٍج خُ  116ِيبتل  ،ضبٍج خظٜٗح خبرر اٍِـزل 25
ِّ ضٜد اٍِظداىٜج  شخهخبئٜجْٖب أّ خؤذر ؿَٙ شلاِج اٍـَِٜبح الاِّ ضأ ،زلداخل اٍِـ
 .ٗاٍْزإج

 8)نٛ اٍِبئج  5,67ْبخة تْشتج  خشسٜل ضبلاح اؿخراع ؿَٙ ٕٜٗجٜغبم إٍٙ ذًٍ 
خشسٜل ٗسٗد أؿٗاّ اٍشَػج نٛ تـع اٌٍِبخة، خِذل  سبْة ، إٍٙ(141ٌِبخة ِّ أظل 

 .ِج ٍخهبدٜٖب نٛ اٍـَِٜبح الاْخخبتٜج اٍِيتَجىط خشخدؿٛ اخخبذ اٍخرخٜتبح اٍِلائْٗا
ٕذٓ اٍْٗاىط ٗاٍخظبظبح، ٗاٍخٛ ٜرسؾ  ٌذرثركُ  ،ْٔٗؿَٙ اٍـُِٗ ٌِّٜ اٍيٗل إ

ٗاٍتـع اٝخر ٍَْبختّٜ أْهشُٖ، نيد ِرح ؿَِٜج  ،ـع ِْٖب ٍرؤشبء ٌِبخة اٍخظٜٗحاٍت
 .     ، نٛ ؼرٗم ؿبدٜج(ث)اٍخظٜٗح، نٛ اٍضٜز اٍزِْٛ اٍِخظط ٌٍل ِلاضؼ 

  الىخبئجفرز وال  -ج

ضشة الاشخِبراح ٗاٍخيبرٜر اٍِيدِج ِّ ػرم ِلاضؼٛ اٍِسَس، نيد خُ اضخراُ 
ِؾ خشسٜل تـع اٍِلاضؼبح  ،خلال ؿَِٜج اٍهرز ،ل تٖبالإسراءاح اٍيبْْٜٗج اٍِـِٗ

  .ج ِؾ الاٍخزاُ تبٍْظٗط اٍيبْْٜٗجاٍشَتٜج اٍيََٜج نٛ تـع اٌٍِبخة، ِيبرْ
ٌـدُ اضخراُ اٍخٗىٜح اٍِضدد  ،نئذا اشخذْْٜب ٗسٗد ضبلاح خرو ىََٜج ٍَِيخغٜبح اٍيبْْٜٗج

ٗىٗؽ ْزاؿبح ؿْد الإكلاو، ٍلاىخراؽ نٛ ٌِبخة اٍخظٜٗح، ٗإكلاىٖب نٛ اٍٗىح اٍِضدد، ٗ
ِٗخػبتو ِؾ ِب ٗرد نٛ  ،ُٜنئّ تبىٛ اٍـَِٜبح ٗالإسراءاح ِرح تضٌل ؿبدٚ ٗشَ

ٌِب ٕٗ اٍضبل تبٍْشتج ٍخٗانو ؿدد الأٗراو اٍِشخـَِج ِؾ كٜر  ،اٍيٗاّْٜ الاْخخبتٜج
اٍِشخـَِج، ٗؿدُ ِْؾ أٚ ضزة أٗ ْيبتج ِّ اٍضغٗر تٌِخة اٍخظٜٗح أذْبء اٍهرز، 
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خـرع ظٗاح نٛ ْهس اٌٍِبّ اٍذٚ ٜٗسد نٜٔ ٌِبّ اٍخظٜٗح، ٗؿدُ ٗخـداد الأ
ّ كٜر اٍِخضزتّٜ ٍِغبٜيبح أٗ إٍٙ اٍػرد أذْبء إضظبء الأظٗاح، اٍِلاضؼبح ٗاٍِلاضؼٜ

 . ٗؿدُ خغِّ ظْبدٜو الاىخراؽ أٗراىب كٜر ىبْْٜٗج
ٌٍّ ٜتدٗ أّ ِب شسَٔ اٍِسَس ِّ ِلاضؼبح ضٗل إضراو الأٗراو اٍظضٜضج خبرر 

اٍِؤششبح اٍخـَِٜٜج أٗ نٛ تـع  اٍِٗسٗدث داخلاٍشبضبح نٛ ٗذًٍ  ،ة اٍخظٜٗحٌِبخ
نٛ أِبٌّ ِخظظج ٍضرو الأٗراو، ٜػرش شؤالا ضٗل اضخراُ اٍضرٗػ اٍتٜئٜج  ،اٍِـبٕد

 .اٍِرختػج تٖذٓ اٍـَِٜج
 

 :الهخؼملج تحلوق الإىشبو تشكل ػبنػتر الضحبفج والهرضودث  الخروكبح -
اٍخٗىم ؿْد الأختبر  ،اٍظضبنج اٌٍِخٗتج ٗالإٌٍخرْٜٗجج ِّ اشخٖدنح ؿَِٜج رظد ؿْٜ

ىد خٌّٗ  ،خٖبٌبح ِضخَِج ٍضيٗو الإْشبّْاٍٗاردث نٛ ِخخَم ٕذٓ اٍِْبتر تخظٗط ا
 .رانيح ؿَِٜج الاشخهخبء ؿَٙ ِضرٗؽ اٍدشخٗر

ضبٍج  233أٌِّ اٍٗىٗم ؿَٙ   ،ِٗغٗؽ اٍرظد 1161ِّ ِسِٗؽ اٍِيبلاح ٌٕٗذا ن
خخط اٍِس تضرٜج  ضبلاح 110لإْشبّ تضٌل ؿبُ، إِٖٔب خرو ِهخرع ٍضيٗو ا

ِس ضبٍج  30ِبؽ ٗاٍخسِؾ، ذُ خسضبٍج خخط اٍِس تضرٜج الإ 68ٗ ،اٍرأٚ ٗاٍخـتٜر
خخط اٍخـرع ٍِـبَِج ىبشٜج ٗكٜر  ضبلاح 9، ذُ تبٍضو نٛ اٍضٜبث ٗاٍشلاِج اٍسشدٜج

دُ اضخراُ ضبلاح خخط ؿ 3ٗ ،خخط اٍخـرع ٍِـبَِج خِٜٜزٜج ضبلاح 7ٗ ، إْشبْٜج
ٗاٍِشبٗاث أِبُ  الاؿخيبل اٍخـشهٌٛلا ِّ ٗاضدث خُٖ  ، ٗضبٍجِتدأ اٍِشبٗاث أِبُ اٍيغبء

 .اٍيبّْٗ

 ػبهج وخوضيبح خلاضج –

  خلاضج ػبهج – 2

 تـعٗتبٍركُ ِّ خشسٜل  ،ِّ خلال ؿَِٜج اٍِلاضؼج اٍخٛ ىبُ تٖب اٍِسَس ٍلاشخهخبء
خٗزٜؾ تػبئو ضَِج الاشخهخبئٜج ِٕٗح تظهج خبظج شٜر اٍ ،الاخخلالاح ٗاٍخسبٗزاح

خهـٜل تـع اٍخٗظٜبح اٍٖبِج اٍخٛ شتو ٍَِسَس أّ أظدرٕب ؿدُ  نغلا ؿّاٍْبختّٜ، 
 ،2009 ٍشْجاٍسِبؿٜج  ٗالاْخخبتبح 2007 ٍشْجؿية ِلاضؼخٔ ٍلاْخخبتبح اٍخضرٜـج 
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اٍـْٜج أِبٌّ الاىخراؽ، نيد أٌِّ، ِّ خلال  نٛاٍٍٗٗسٜبح  ٗخبظج ِْٖب غرٗرث خٗنر
 :ٌِّٜ إسِبٍٖب نٛ اٍـبِج اٍخٗظل إٍٙ ِسِٗؿج ِّ اٍخلاظبح  ،ِْخيبثاٍ

 أّ ؿَِٜج الاشخهخبء ىد خِح إسِبلا ػتيب ٍلأضٗال اٍِيررث نٛ اٍيبّْٗ ؛ -
، تضٜد ٍُ ٜشسل اٍِسَس أٚ ِِبرشبح ؿَٙ اٍـُِٗ جنٛ أسٗاء آِْ حِرٗأْٖب  -

 خدخل غِّ الإخلال تبلأِّ أٗ اشخـِبل اٍـْم؛

 خوضيبح  - 3

خضَٜل ْخبئز ؿَِٜج ؿَٙ ٍـَِٜج الاشخهخبئٜج ٍٗخْؼُٜ ا ضَٜل الإػبر اٍيبْْٗٛخؿَٙ تْبء 
 :ٌِّٜ خيدُٜ اٍخٗظٜبح اٍخبٍٜج، نٛ ِخخَم ِراضَٖب ،  اٍِلاضؼج

 ػمي الهشخوى اللبىوىي - أ

 : بٍْشتج ٍِدْٗج الاْخخبتبحت -
  ٗخيْْٜٖب ِٗأششخٖب اٍْط ظراضج ٗتخدىٜو ؿَٙ ؿَِٜج ِلاضؼج الاْخخبتبح

ٍِـبٜٜر اٍِـخِدث دٍٜٗب نٛ ٕذا ا ِّ اٍدشخٗر ٗ 11يخغٜبح اٍهظل ٍِ ػتيب
 . اٍِسبل

 ٜ ّْط اٍيبّْٗ ؿَٙ خٗنٜر اٍٗشبئل اٍلازِج ٍغِبّ ضو اٍخظٜٗح ٍتـع أ
اٍهئبح اٍخٛ ٜخـذر ؿَٜٖب، لأشتبة ِٗغٗؿٜج أٗ ذاخٜج، الاْخيبل إٍٙ ٌِبخة 

ضهٜبح ْٗزلاء اٍِشختسِٜؾ نئبخُٖ، اٍخظٜٗح ِذل اٍِرغٙ ٗاٍِـبىّٜ 
ٗنئبح اٍرضل  ٕذا اٍضوِّ ضٍِّٜٗ تأضٌبُ ىغبئٜج خسردُٕ كٜر اٍِٗاٍشسْبء 

خسْتب لأٚ إىظبء ِّ ضأْٔ ، ٗاٍـبَِّٜ نٛ ِراٌة اٍظٜد نٛ أؿبٍٛ اٍتضبر
 .ضرِبّ اٍهئبح ذاح اٍضو ِّ اٍِضبرٌج نٛ الاشخضيبىبح الاْخخبتٜج

 
 :شّ ىبّْٗ خبط تخْؼُٜ الاشخهخبء -

  ّالاؿختبر خظٗظٜج الاشخهخبء ٗالاشخضبرث اٍْط اٍِيخرش تـٜأخذ أ ّٜ
ٛ ٗاٍخبرٜخٛ ٗاٍيبْْٗٛ ٍْخبئسِٖب، ِؾ ٗاٍِدٍٗل اٍشٜبش ،ٗإِٜٔخِٖب اٍضـتٜج

ٗدٗرٕب نٛ  ،اٍخرٌٜز نٛ ٕذا اٍيبّْٗ ؿَٙ إِٜٔج ِْؼِبح اٍِسخِؾ اٍِدْٛ
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ختـب ٍَِٗىؾ اٍذٚ خخخبرٓ ٍْهشٖب تِضع  ،أٗ نٛ اٍِلاضؼج/اٍضَِج الاشخهخبئٜج ٗ
ِؾ اٍْط تٗغٗش ؿَٙ اٍخداتٜر اٍخبظج تبٍـشٌرّٜٜ ٗضبَِٛ  ؛...إرادخٖب

اٍشلاش تضٌُ ػتٜـج اٍِٖبُ ٗاٍِشؤٍٜٗبح ٗؿَٙ خْؼُٜ اٌٍِبخة اٍخٛ ٜظٗخّٗ 
 نٜٖب؛

  إىرار ضو اٍػـّ نٛ ؿَِٜبح الاشخهخبء ٗخٗشٜؾ ْػبو ِِبرشخٔ ِؾ اٍْط
 ؿَٙ اٍضرٗػ اٍغبِْج ٍسدٜج ِِبرشخٔ ؛

  تِب لا  ،ْضر ٍٗائص اٍِضبرٌّٜ نٛ اٍخظٜٗحٜيخرش اٍِسَس دراشج إٌِبْٜج
ِّ ِدْٗج الاْخخبتبح اٍضبٍٜج، اٍخٛ خْط ؿَٙ  39ٜخْبنٙ ِؾ ِيخغٜبح اٍِبدث 

خٌرٜشب ٍغِبّ ضهبنٜج ، ٗتِب ٜـختر  أّ الاىخراؽ ضر ٗضخظٛ ٗشرٚ ٗؿبُ
 .الاشخهخبء ْٗزإج ْخبئسٔ

 اٍِخرختج اٍسزاءاح  ،إىرار غِّ اٍْط اٍيبْْٗٛ اٍِيخرش تخظٗط الاشخهخبء
ُِضخِلؿّ اٍخرٗى خلال ِشَشل الاشخهخبء تِب نٜٔ الإؿلاّ  ،ضدٗذٖب بح اٍ

 ...ٗاٍضَِج ٗاٍخظٜٗح ٗاٍهرز ٗالإضظبء ٗإؿلاّ اٍْخبئز
  إىرار ِيخغٜبح ىبْْٜٗج  ٗ خْؼِٜٜج ِخـَيج تضرٗػ  ٗ ٌٜهٜبح ِْص اٍخِٜٗل

 .اٍـِِٗٛ اٍِخـَو تبٍضِلاح الاشخهخبئٜج

 يبحػمي هشخوى الولوج -ة     

ٜسدد اٍِسَس دؿٗخٔ ٍَشَػبح اٍضٌِٜٗج تخظٗط خٗنٜر اٍٍٗٗسٜبح تضٌل ؿبُ إٍٙ 
ٗتضٌل خبط إٍٙ الأِبٌّ اٍخٛ خيبُ نٜٖب أِبٌّ اٍخظٜٗح أٗ خًَ اٍخٛ  ،اٍِرانو اٍـِِٜٗج

دّٗ ْشٜبّ ٍٗٗر ْخخبتٜج ٗشضة اٍتػبئو الاْخخبتٜج، خخظط ٍخَيٛ اٍخشسٜل نٛ اٍَٗائص الا
نٛ ضبٍج الاشخضيبىبح اٍخٛ  ،ؿَٙ ىدُ اٍِشبٗاث ِؾ اٍسِٜؾ ،ج ضيُٖكٜر اٍِخـَِّٜ ٍِِبرش

 .خشخـِل نٜٖب اٍرِٗز ِؾ الاضخراُ اٍخبُ ٍضرٜج الاخخٜبر تبٍْشتج إٍُٜٖ



 2: 

 

 خوضيبح ذاح طبتغ ػبن - ج

خٌرٜس ِتدأ اٍِشبٗاث نٛ اٍِضبرٌج نٛ الاشخهخبء تضٌل لا ٜضرُ تـع نئبح  -
، ب نئبح ْزلاء اٍِؤششبح اٍشسْٜج ٗلاشِٜ ،اٍِٗاػّْٜ ِّ ِِبرشج ٕذا اٍضو

ِٗؤششبح اٍرؿبٜج الاسخِبؿٜج ٗاٍرضل  ٌٗذا ْزلاء اٍِؤششبح الاشخضهبئٜج
 ...ٗاٍتضبرث

ِْؼِبح  ٜج ىدراحٗخٜشٜر ٗدؿُ اٍِسَس اٍٗػْٛ ٍضيٗو الإْشبّ نٛ ِسبل خي -
راِز ٍخٌّٜٗ نٛ ِسبل اٍِلاضؼج ِّ خلال ت بٗٗشبئَٖ ،اٍِسخِؾ اٍِدْٛ

 ؛...ِؾ اٍيػبؿبح اٍضٌِٜٗج اٍِـْٜج راٌجٗض اٍِلاضؼّٜ، تخْشٜو
ٍِـخِدث ؿبٍِٜب ؿْد إضراو أٗراو اٍخظٜٗح اٍِْظٗط ااؿخِبد اٍِـبٜٜر اٍتٜئٜج  -

 اٍيٗاّْٜ ذاح اٍظَج؛ؿَٜٖب نٛ 
إؿِبلا ٍِتدأ  ٗالإضرام ؿَٜٖب ،خضٌٜل ٌِبخة الاىخراؽ ِيبرتج اٍْٗؽ نٛاؿخِبد  -

 .اٍِشبٗاث

  


